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“Que lo esencial de la educacion,
sea visible a nuestros ojos”

Adaptacion texto narrativo “El Principitc’ de Antoine de Saint-Exupery.



didlogos

regionales

Para trazar nuestro camino hacia la calidad educativa nues-
tros nifios y nifias nos contaron qué los hace felices y cdmo
es el Chile que sueiian; con los trabajadores, trabajadoras y
familias, reflexionamos en los Didlogos Regionales acerca de
codmo podriamos hacer realidad estos suenos, los que fueron
fundamentales para elaborar esta Carta de Navegacion.

Fue asi como regidn a regidén, en un proceso participativo e
inclusivo, que contd con las voces de todos y todas, fuimos
recogiendo los deseos y anhelos que dan vida a este suefio
compartido por toda la comunidad Integra.
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A la Comunidad de Fundacion Integra,

Las personas de nuestro pais han sido y son el eje de la preocupacién del Gobierno de la Presidenta de la
Republica, Michelle Bachelet. Esto es lo que define nuestra hoja de ruta y permite entender los desafios que
tenemos en materia de Educacion Inicial.

La Educacion se ha puesto en el centro de las politicas publicas, fijando su rumbo a través de los pilares
de la Reforma, que comprende la educacion como un derecho social fundamental, que entrega
garantias explicitas para todos los chilenos y chilenas respecto de acceso, calidad

~yfinanciamiento.

Tenemos desde nuestros inicios el desafio de entregar Educacion Parvularia gratuita

y de calidad a los nifios y nifias de nuestro pais. Hemos avanzado mucho y seguiremos
en ello, en la conviccidon de que contar con mas y mejores oportunidades de desarrollo pleno
y aprendizajes significativos en etapas iniciales de la vida, permite que las personas cuenten con mas
herramientas para transformar el mundo y hacer de Chile un pais mejor para todos.

Tal como se plantea en el Programa de Gobierno, nuestra Fundacién es parte de la construccién de un modelo educativo que “debe estar
al servicio de nobles ideales, de una sociedad fuertemente cohesionada, que supere la segregacion social, que promueva la formacion
integral, la inclusidn, la solidaridad y la democracia como valores centrales para el desarrollo nacional y de cada uno de los chilenos y
chilenas”. Y en materia de Educacién Parvularia, un primer e importante hito ha sido fijar la institucionalidad, creando durante 2015 la
Subsecretaria de Educacion Parvularia y la Intendencia de Educacion Parvularia mediante la promulgacion de la Ley 20. 835.

Como Fundacién hemos ido aportando a estos cambios, con innovacion y utilizando la flexibilidad que nos brinda ser un organismo
publico que se rige por el derecho privado. Y esta es una oportunidad para seguir mejorando nuestra gestion y calidad de atencidn a los
nifios, nifas y familias que forman parte de nuestra comunidad.

Todo esto ha sido posible porque cada trabajador y trabajadora de Fundacion Integra ha asumido un trascendental compromiso por brindar
y garantizar una Educacion Parvularia de Calidad a los nifios y nifias de Chile, en las salas cuna, jardines infantiles y otras modalidades no
convencionales.

Hemos ido creando una gran comunidad educativa que trabaja por el respeto y promocién de los derechos de los nifios y nifias, asi
como también por la incorporacion de las familias en sus aprendizajes. Y esto nos ha hecho mejores a todos nosotros como trabajadoras
y trabajadores, posibilitando nuestro desarrollo integral, y con ello cada vez nos transformamos en mejores gestores de estas nuevas
generaciones de ciudadanos y ciudadanas.

Por eso hoy, mirando todo lo que ustedes han construido en mas de dos décadas, y pensando en los nifios y nifias que motivan su labor
cotidiana en los jardines y salas cuna, y en cada una de las oficinas regionales del pais, les invito a conocer la actualizacion de esta Carta
de Navegacion 2014 — 2018, como guia para seguir caminando juntos hacia la Calidad Educativa que sofiamos para nuestra Educacion
Parvularia.

Les saluda con afecto,
Paula Forttes Valdivia
Directora Sociocultural de la Presidencia y Presidenta de Fundacion Integra




Gracias, es la primera palabra que surge para introducir estas lineas. “La educacién es
Gracias por lo realizado y que hoy, en este momento histdrico que
vive la educacién parvularia, nos permite jugar un rol relevante un aCto de amor,
en las grandes transformaciones que vive nuestro pais. Hoy por ta nto’ un
tenemos la oportunidad de hacer realidad la educacién de ”
calidad que queremos, e Integra asume, con entusiasmo, aCto de Valor .
este desafio, poniendo al centro de las politicas publicas a Paulo Freire
la primera infancia.

Hoy, tras 25 afios de historia, tenemos la posibilidad de hacer visible a los ojos de nuestro pais, la
educacién que sofiamos para nifios y nifias; queremos que jueguen y aprendan felices, que conozcan
y transformen el mundo, en un entorno amoroso y protegido donde ellos sean los protagonistas.

Como comunidad valoramos estos aprendizajes, creando alianza con nuestras familias y las redes, manteniendo relaciones de
trabajo positivas, de respeto y colaboracién permanente.

Esto que es esencial a nosotros, que esta presente en cada sala cuna, jardin infantil y modalidad, merece ser sentido y compartido
por toda la comunidad Integra, ser visible a nuestros ojos.

Hemos levantado la voz de nifios, nifias, familias, trabajadores y trabajadoras para construir conjuntamente esta Carta de
Navegacion que sella nuestro compromiso con una educacién de calidad para todos y todas, que contribuye a generar igualdad
de oportunidades y respetar los derechos de las personas, aportando asi a un Chile mas inclusivo, solidario, justo y democratico.
Es compromiso del gobierno de la presidenta Michelle Bachelet integrar a cada nifio y nifia a un proceso educativo que le permita
desplegar sus talentos, mediante el aprendizaje, sin importar su lugar de origen o condicidn.

Para lograrlo, escuchamos, conocimos experiencias, valoramos fortalezas y sofiamos para construir nuevas realidades y vivirlas en
lo cotidiano.

Queremos que Integra siga jugando y sofiando, disfrutando el trabajo que realizamos para que hoy mas nifios y nifias aprendan y
sean felices, siendo ciudadanos y ciudadanas capaces de cambiar el mundo.

Espero que los equipos de trabajo puedan guiar su gestidon con esta Carta de Navegacion, que visibiliza lo esencial de la educacion
gue queremos para nifios y nifias. Estamos todos y todas invitados a hacer de la educacién un acto de amor.

Un abrazo carifioso,

Oriele Rossel C.
Directora Ejecutiva Integra
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La educacion que querewmos para los nifos y nifas

Politica de Calidad Educativa

Integra garantiza, a través de salas cuna, jardines infantiles y
modalidades no convencionales, el derecho de los nifios y ni-
fias a una Educacién Parvularia de Calidad! que les permita
desarrollarse plenamente y ser felices, reconociéndolos como
personas Unicas, ciudadanos y ciudadanas capaces de conocer
y transformar el mundo, principalmente a través del juego.

Esta educacion se basa en una convivencia bientratante en la
que se respetan y promueven los derechos de nifios, nifias y
adultos, y se conforman comunidades educativas inclusivas
que participan activa y permanentemente en su Proyecto
Educativo Institucional.

Esta Educacion Parvularia de Calidad tiene como cen-
tro el bienestar, el aprendizaje oportuno y pertinente
y el protagonismo de los niflos y nifias, fortaleciendo los
aprendizajes, talentos y habilidades que les permitirdn en-
frentar el diario vivir, aportando a la construccién de una
sociedad inclusiva, solidaria, justa y democratica.

1. En concordancia con las politicas publicas y los enfoques que orientan su quehacer, ha defini-
do a través de un amplio proceso de participacion que ha incluido a nifios, nifias, trabajadores,
trabajadoras y actores de la comunidad.

2. Conformados por todos los adultos que trabajan a nivel de sala cuna, jardin infantil, modali-
dades no convencionales; a nivel regional y nacional.

3. Que incluyen tanto el ambiente humano como fisico.

Para lograr la educacion de calidad que queremos, es
fundamental contar con:

ﬁ“Personas y Equipos multidisciplinarios? comprometidos
con su rol de agentes de cambio social, que:

¢ Trabajan con responsabilidad, colaborativamente, valora-
dos, con gran vocacién y en armonia, con capacidad para
reflexionar critica, efectiva y permanentemente sobre su
guehacer y sus experiencias.

¢ Serelacionan desde un liderazgo apreciativo y distribuido, es
decir, se reconocen y potencian las competencias y talentos
de las personas y se comparten las practicas de liderazgo
basadas en la confianza, el respeto y la creatividad.

¢ Tienen posibilidades de desarrollo de carrera y estan en cons-
tante formacion y autoformacién pertinente a su rol y en con-
diciones de bienestar para el 6ptimo ejercicio de su trabajo.

* Ambientes educativos y laborales enriquecidos y confor-
tables®, donde:

e Todos los actores de la comunidad educativa (nifios, nifias
y adultos) establecen relaciones afectivas positivas en
un contexto de confianza, amabilidad, reconocimiento y
respeto por uno mismo y por los demas.



e Se reconoce el juego como una forma de expresién,
disfrute y aprendizaje infantil esencial.

Se desafia a los nifios, niflas y adultos a aprender a través
de interacciones educativas intencionadas, oportunas,
desafiantes y pertinentes en las que una persona hace de
mediador o puente entre el que aprende y el medio.

Existen ambientes fisicos cdmodos y seguros para
nifios, nifias y adultos, con equipamiento y materiales
en cantidad suficiente, pertinentes, desafiantes
y estéticos, que sensibilizan frente al mundo
natural, cultural y cotidiano y promueven el juego
y la creatividad; con areas verdes y espacios para el
encuentro de todas y todos los actores de la comunidad
educativa. Estos ambientes fisicos contemplan las
dependencias del jardin infantil, sala cuna u otras
modalidades y los espacios publicos: plazas, ferias,
museos, canchas, bibliotecas, entre otros, donde se
desarrollan las experiencias educativas. A su vez,
son organizados, dindamicos, pertinentes, lddicos,
planificados y evaluados permanentemente.

*Una estrecha alianza con las familias, a las que se les

reconoce en su diversidad y como los primeros educadores,
promoviendo su participacién permanente en los procesos
educativos, valorando y fortaleciendo sus competencias

parentales para una crianza amorosa y respetuosa de las
necesidades y potencialidades de los nifios y nifias.

*Una estrecha alianza con la comunidad, en la cual la sala

cuna, jardin infantil y modalidades no convencionales
forman parte activa de las redes comunitarias para
desarrollar en conjunto iniciativas diversas y pertinentes
que enriquezcan el proceso educativo, contribuyendo a
la generacidn de entornos amorosos y respetuosos de las
necesidades y potencialidades de los nifios y niiias.

ﬁUn sistema de gestion en completa sintonia con todos los

aspectos antes mencionados, al servicio de las necesida-
des de las salas cuna, jardines infantiles y modalidades
no convencionales: integrado, eficaz, eficiente y transpa-
rente, que promueva la participacién y la inclusidn, que
asegure la sostenibilidad de Integra en el
tiempo y que reporte a la ciudadania per-
manentemente. Este sistema de gestidon
busca la mejora continua, para alcanzar
esta educacion de calidad y enfrentar los
2 desafios de las politicas publi-
cas para la Educacién Parvu-
laria, entre ellos, la acredita-
cion de los jardines infantiles,
salas cuna y modalidades no
convencionales.
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El camino que tomaremos

E jes y objetivos estrateégicos

Para seguir avanzando hacia la calidad educativa nos planteamos dos ejes principales de la estrategia de Fundacion
Integra: el modelo de educaciéon que implementa y las personas que lo hacen.

) EJE ESTRATEGICO:

MODELO DE EDUCACION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

{)/ Avanzar en la garantia de acceso universal a la educacion
parvularia de calidad.

i#' Lograr aprendizajes oportunos y significativos para la vida
de los nifios y las nifias, a través de practicas educativas
basadas en el juego y el protagonismo infantil.

||}/ Garantizar el respeto a los derechos de los nifios y nifias,
lainclusién y la promocién de una convivencia bientratan-
te entre ellos, sus familias y equipos de trabajo.

' Proveer ambientes educativos fisicos y tecnologias ade-
cuadas a las necesidades de cada centro educativo.

il# Fortalecer la participacion de las familias en el proceso
educativo, potenciando y valorando sus habilidades pa-
rentales.

V4 Priorizar inversiones directas en salas cuna, jardines
infantiles y otras modalidades en el contexto del sistema
de acreditacion de la calidad.

{l#' Mejorar la gestion de la Fundacion a través de procesos
mas efectivos y pertinentes al territorio.

\l}/ Promover el trabajo en redes, articulando recursosy capa-
cidades con y para la comunidad.

{l# Contribuir a la implementacién de la Reforma de la Edu-
cacion, relevando la importancia del nivel de Educacion
Parvularia.



). EJE ESTRATEGICO:
PERSONAS Q UE EDUCAN

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ﬂlf.' Desarrollar practicas de liderazgo apreciativo, que pro-
muevan la participacién, el reconocimiento de las fortale-
zas y la retroalimentacion efectiva.

#' Potenciar la formacion docente, desarrollando el conoci-
miento y las habilidades de personas y equipos de trabajo.

ﬂlé-' Asegurar una dotaciéon adecuada para la funcién educati-
va, coherente a la normativa legal definida.

#' Establecer un sistema de compensaciones que contribuya
a mejorar la calidad de vida laboral de las personas y equi-
pos de trabajo.

#' Establecer relaciones laborales y sindicales colaborativas y
constructivas.

Y para que todo esto sea una realidad y el sello que caracteri-
za lo que hacemos se evidencie a través de la calidad educa-
tiva que sofiamos para nuestras nifias y nifios, es fundamen-
tal que cada uno de nosotros asuma su rol con compromiso
y responsabilidad, teniendo presente en cada momento e
independiente del rol que cumplamos, que cada accién que
realizamos cotidianamente en Integra esta cambiando el
mundo, esto es lo que debemos recordar en nuestro camino
hacia la calidad educativa.

Esta la ruta, estan nuestras declara-
ciones estratégicas, ahora caminemos
como comunidad Integra para que la
Calidad Educativa para transformar
el mundo sea una realidad que nos
convoque y motive a todos y todas.
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0 A Juga"‘“ Nuestros nifios y nifias aprenden jugando felices. Man-
*** tengamos vivas nuestras ganas de jugar como nifios.

APRECIACION

Encuentra en esta sopa de letras los conceptos que nos mueven. Las palabras pueden estar ubicadas en todos

los sentidos.
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Pega estos adhesivos donde quieras para mantener siempre al centro la educacién de calidad que entregamos a nuestros nifios y nifias.
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